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Monde hospitalier, le futur est admis a I’hopital
Vendredi 23 Mars 2012

En mai 2012, & Paris, on risque d’entendre parler de la demiére création de Clubster
Santé. Durant le salon Hopital Expo 2012, ce réseau d'entreprises de Ia filiére régionale
Biologie Santé du Mord — Pas de Calais va présenter & plus de 20 000 visiteurs son
prototype de chambre d’hdpital du futur.

Depuis septembre 2011, 30 des 150 entreprises adhérentes du Clubster ont mis
leur expertise au service de ce projet. « I/ s'agit d'un concept-room, sur le modéle
des concept-cars que Fon peut voir au Salon de Fautomobile dont le but est de mettre
un coup de projecteur sur le savoirfaire et les qualités de précurseur des
constructeurs. L'idée était de parvenir & une démarche globale et ambitisuse, ol les
entreprises se sont réunies pour co-concevoir et réaliser ensemble les produits des
chambres d'hdpital de demain. Ciubster Santé souhaite promouvair fe potentiel
innovant de la filigre régionale = explique Caroline Auberger, coordinatrice des projets
collaboratifs de Clubster Santé.

Les 30 entreprises ont également collaboré avec des acteurs universitaires et
hospitaliers de la région. En travaillant ensemble, ils misent sur Pinnovation
collective. Les réflexions sont partagées avec le CHRU de Lille, son personnel
soignant ef ses usagers.

| En finir avec la culture du statique

Le concept-clé de cette chambre d’hopital du futur est la "revalidation”, c'est-a-dire la « remise en santé ». Yannick Yhuel, gérant de
Clinibed, partenaire du concepi-room et spécialiste des aricles de literie 4 usage médical, décrit I'idée qui a sous-tendu le projet © « nous
pensans qu'a 'avenir, le patient devra au maximum éfre assis ou debout. Il ne peut plus étre allongé toute la journée. C'est pourqual Nous avons
organisé cette chambre aufour d'un fautewi-it. » Avec ce systéme, on peut espérer un rétablissement plus prompt. Les hopitaux multiplieront,
eux, les rotations de patients, pourront accueillir plus de malades chague année... et réaliseront ainsi des économies. Jean-Luc Claye, directeur
général de Résinor et de Biolume, également administrateur de Clubster Santé, voit cette concept-room comme une caisse de résonance : la
possibilité de « créer du buzz » autour des entreprises nordistes investies dans la démarche, mais aussi de « susciter le débat ».

En effet, lidée, aprés la présentation du projet, est de créer un forum pour recueillir les impressions de chacun, que 'on soit usager ou designer,
infirmier ou ingénieur. « Cette chambre sera comme la Pythie de Delphes [NDLR - oracle qui prédisait Favenir]. Nous recueillerons les idées des
uns et des autres pour continuer 8 travailler ef a créer les produits de demain. Cela nous fournira une nouvelle inspiration », précise-t-il.

| Quels produits pour IFavenir ?

Ce projet volontairement futuriste a intégré dans son cahier des charges une grande liberté d'imagination. Les produits n'existent pas
encore, alors autant créer sans restriction et en s'appuyant — pourquoi pas ? — sur des technologies issues d'autres secteurs. Par
exemple, pourguoi ne pas commander la chambre et ses outils de divertissement & partir d'un systéme de reconnaissance du mouvement,
comme celui gu'a intégré la console de Microsoft, la Kinect 2 Pour sa part, Biolume s’est penchée sur un tout nouveau systéme d'éclairage.
Il sera notamment utile pour les malades d'Alzheimer. Evolutive, la coloration des lampes — froide et bleus le matin, chaude et rouge le soir —
permettra de compenser la perte de repéres temporels - par exemple, |2 lumiére chaude invite au sommeil.

Fini I'éclairage on-off sans variation | L'éclairage artificiel sera indexé sur 'éclairage naturel et son intensité variera. A 14 heures, les nuages lillois
donnent parfois une impression de nuit, une invitation au sommeil pour certains patients. Les capteurs compensent alors le mangue de lumigre
naturelle en allumant léclairage.

Grace a ce pilotage, les hipitaux peuvent également espérer réduire de 30 % leurs consommations &lectriques sur ce poste.



| confort et cocooning

Les propositions de Clinibed porteront sur le confort du patient, comme le décrit Yannick Yhuel : « Nous proposons des fextiles et des
matériaux & la fois confortables et écologigues pour recréer Faspect cocooning gue Fon peut avoir chez soi. C'est essentiel car, durant son sé&jour
& Ihipital, le patient pense beaucoup au moment ol il va rentrer chez Jui. » Au-deld de la plus-value liée a l'agrément, les matériaux proposés
seront en moyenne cing fois plus résistants gue les tissus traditionnels — et donc plus économiques pour les &établissements de soins.

Clinibed s'attache &galement 3 la sécurité sanitaire des hépitaws. Yannick Yhuel insiste sur ce point @ « fe revétement du couchage que nous
proposons est fraité afin de bénéficier de qualités antiseptiques ef de résistance aux bactéries incomparables. Ainsi, nous aiderons fe monde
hospitalier & lufter contre les maladies nosocomiales  le malade doit sorfir de hipital guéri, pas encore plus malade ! » Grice a cette initiative,
Jean-Luc Claye croit en I'avenir de la filiere hospitaliére en Nord-Pas de Calais : « le marché est trés exigeant et il est souvent nécessaire de
frouver des synergies entre entreprises. Celle expérience a rapprocheé les acteurs. C'est essentiel, car a dewx, on a deux fois plus de
chances de remporter un appel d’offres ».

WWW.jinnove.com
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EDITO : La filiere nutrition-santé, premier
investisseur en R&D

“La filiere nutrition-sante arrive en tete des investissements en Recherche
& Développement dans la région. L'innovation bat son plein dans la filiére :
les entreprises emploient 1500 personnes, ce qui en fait le 1er secteur pour la
R&D privee en région. Autre chiffre éloquent : les acteurs des filieres alimentation
et santé captent 55% des crédits gérés par Oséo Innovation en région. Ces
chiffres soulignent le statut de fer de lance de la regenération économigue du Nord
— Pas de Calais que peut revendiquer la filiere Sante.

Et les investissements de recherche en région wvont s'intensifier,
notamment sur nos points forts : la nutrition, le diabéte, Alzheimer et les produits
liés au sang, le cancer et sur les maladies parasitaires.

Laes entreprises el institutions academigues de la fiiere sont mobilisées. Jai le
sentiment qu'elles passent réellement & la vitesse supérieure : entre 2008 et 2011,
le péle NSL a aussi augmenté de 35 % ses dépenses R&D et de 29 % ses
effectifs”.

Etienne VERVAECHKE, Directeur Eurasante et Directeur de la structure
d'animation du péle NSL.

WWW.jinnove.com 10
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Burie et le design thérapeutique
Vendredi 23 Mars 2012

La societé Burie, créée il y a 133 ans, est spécialisée dans deux domaines : I'architecture d'intérieur et le design, ainsi
que la production et l'installation. Elle emploie 60 personnes, a Pérenchies (59). Son cceur de métier : I'agencement
d'espaces de vie alliant confort et design, dans des lieux d’hébergements, de restauration et des points de vente. Parmi
ses références : les hdtels des groupes Accor, Louvre Hotels, B&B, Boulanger, Restaurant Salad&Co, Monceau Fleurs,
Auchan, la Fnac, Leroy Merlin.

Au sein du projet « la chambre d'hépital du futur », 'entreprise intervient sur la partie mobilier et

]
agencement. Elle y apporte son savoir-faire innovant © « Nous concevrons les téfes de lit, les placards ef des
éléments de salles de bain. Chaque élément sera pensé selon les différentes fonctions de la chambre. Nous
» . travaillons dans une démarche "design for all”, autrement dit nous prenocns en compte foutes les
agencement d'intérieur B . ) _ . . . . .
personnes susceptibles d'aller et venir dans la chambre | les patients mais aussi les aides-soignants, les

ambulanciers, les visiteurs. .. », précise Luc de Saint Louvent, Dirigeant de la société Burie.

Parmi les innovations que I'entreprise proposera : des surfaces antibactériennes et photocatalytiques ; et I'intégration de matériaux
nouveaux et biodégradables comme le bois liquide.

Le concept de « la chambre d'hopital du futur » est centré autour de la revitalisation d'un environnement peu propice au confort et au
bien-étre. La societeé Burie a rencontré des spécialistes - ergonomes, infirmiéres, hygiénistes ... - afin de proposer une conception design
cohérente - « Nous avions déja intégré Fensemble du cycle de vie d'une chambre, dans un projef gue nous avons mené pour une chaine dhifel.
Le tout n'est pas de concevoir simplement une pigce, mals d'étudier aussi comment elle va évoluer, comment elle va étre utilisée, netfoyée,
rénovée, évacuée ... Le design est un ferme nouveau dans le secteur hospitalier. On n'a pas I'habitude de le citoyer dans cet univers. Nous
proposerons aux malades de personnaliser feur chambre, aux visiteurs d’entrer ef sortir sans occasionner de depdis bactériens supplémentaires,
ef aux corps hospitaliers de pratiquer des actes de médecine plus facilement. Et ceci dans un cadre de vie agréable ».

Ce projet a aussi permis a la société Burie de collaborer avec d'autres entreprises : « Nous avions déja Phabitude de mener des projets collectifs.
Participer & ce nouveal projet collaboratif est frés enrichissant, il nous permet dlintégrer notre savoir-faire & d'autres métiers, et ainsi développer
un produit plus complet. Clest une maniére trés efficace d'abarder le marché ».

WWW.jinnove.com 11
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MAD&TECH® : Marc Royer, formé a 45 ans pour créer une entreprise innovante
Lundi 27 Février 2012

Cadre supérieur au sein d'une grande entreprise d’électricité pendant plus de 15 ans, puis confronté a un licenciement
economique, Marc Royer a repris I'année derniére le chemin de l'université, a 45 ans. Son objectif : la création d'un
bureau d'étude en électricité générale et domotique dédié principalement au maintien a domicile.

En septembre 2010, Marc Royer intégre le master 2 "entrepreneuriat et management de lnnovation” dispensé a I'AE de
.' Lille : « Titwiaire d'un DUT en Génie Elecirique, j'ai converti mes années d'expérniences professionnelles en Bac+4, grice a8
une VAPES — Validation des Acqguis Professionnels, le niveau minimal requis pour intégrer le Master 2. Le SUDES — Service

@ Universitaire de Développement Economigue ef Social — m'a aidé & préparer un dossier de candidafures, précise le
fondateur de MAD&TECHE.

Grace au soutien de Pascale Lepers, Responsable du Master 2 EMI qui a accompagné les 14 projets de la promotion tout au long des
370 heures de formation, Marc Royer a concrétisé son projet de création d’entreprise innovante, depuis sa phase théorigue jusqu’a la
finalisation du modéle économigue. Un 1er semestre de cours a été consacré aux modules « environnement des projets =, « veille
technologigue concurrentielle =, « marché », « internationalisation », « entrepreneuriat =, « conduite de projets » et « conception et démarmrage du
projet » ; et un 2nd semestre a été axeé sur les volets « stratégie concurrentielle », « ruptures et innovations =, « ingénierie financiére et contrdle »,
« ingénierie juridigue =, « éguipes » et « communication et réalisation du projet »=. Ce cursus lui a aussi permis d'étre mis en relation avec des
structures d'aide & la création et & |a reprise d'entreprise.

«Mon idée de départ était d'intégrer mon savoir-faire en électricité dans le secteur du résidentiel pour
séniors. L'avénement du maintien a domicile m'a permis de consfruire la base de mon projet. Cependant,
fabandon temporaire du S5éme risque dans le programme présidentiel a imposé une remise en cause. Les cours
dispensés dans le cadre du Master m'ont permis de réfiechir autrement, de rester en veille technologigue, ef
d'adapter mon projet innavant vers les batiments terfiaires / terfiaires santé. | es compétences technigues pour
ces marchés sont identiques au marché du résidentiel mais approche clientéfe nécessite un marketing adapté.
Les travaux de recherche engagés pendant le cursus Master 2 EMI m'ont donc permis de commercialiser
une prestation de service alliamt un rapport qualité{prix compétitif, ainsi qgue de trouver un
accompagnement via une équipe d’associés ef par l'intermédiaire des réseaux Entreprendre Nord,
Jinnove en Nord-Pas de Calais et le Clubster d"Eurasanté .

MAD&ATECH® est spécialisée dans la gestion technique des batiments résidentiels, tertiaires et santé. L’entreprise déploie en génie
électrigue et génie médical - « Nous prenons en charge tous types d'éguipements éleciniques, traditionnels ef numérigues. Nous répondons
aussi aux demandes de gestion des énergies face aux nouveaux enjeux d'économie, de confort et d'écologie. Associant nos compétences en
électrotechnique, domotique et en supervision, notre offre répond & la mise aux normeas des établissements qui ont vocation 4 recevoir du public -
installations ouvertes au public, batiments d'habitation collectifs et individuels. Notre laboratoire d'étude « Aquanius » valide les technologies.
Nous garantissons ainsi la fiabilité des installations domotique, de contrile d'accés, téléphonique, informatique, de supervision, d'économie
d'énergie .. »

12



Le savoir-faire de MAD&TECH® profite aux :

« Architectes : La construction neuve et la rénovation imposent une maitrise performante et @conome en énergie, et aussi communicante de
l'installation électrique fraditionnelle pour assurer un confort optimal.

« Magasins, hotels et restaurants : depuis le sigége d'une entreprise, il est possible de piloter l'installation électriqgue d'une chaine de
magasins. Les équipements électriqgues et informatigues doivent faire 'objet d'une attention particuliére.

» Pharmacies : la technologie permet de combiner le confort/marketing des enseignes et la sureté des médicaments.

» Maisons de retraite, foyers et petites cliniques - la prise en charge de la gestion du batiment en respectant les normes en vigueur, la
performance des installations (conirdle d’accés, ascenseur ...) et le matériel médicalisé.

» Artisans : ils sont de plus en plus confrontés & gérer le contrdle et la supervision domotigue des habitations, ainsi gue la gestion des
energies, le comptage des consommations, les configurations automatisées pour le maintien & domicile et le traitement de la dépendance.

MAD&TECH® emploie 4 personnes, dont une infirmiére dipldmée d’état, en charge de la mise en ceuvre des projets de santé ; et une
architecte d'intérieur qui travaille sur les aspects de confort et de bien-&tre. A court terme, Marc Royer espére recruter 3 nouveaux
salariés.

La formation & lAE a permis 8 Marc Royer de prendre conscience de l'intérét dinnover pour se démarguer. L'entreprise élabore actuellement
des systémes de maintenance predictive et curative et développe également des systémes de supervision en 2D et en 3D pour le pilotage GTB
(Gestion Technigue du Batiment) - GTC (Gesfion Technmigue Centralisee). Elle travaille avec le Clubster d'Eurasanté sur un projet
d'interconnexion des habitations séniors avec des structures meédicales et d'aides 4 domicile. Le concept sera déveilé & Paris, durant Hdpital
Expo 2012

Le conseil : il est important de faire miirir son projet et de confronter son idée a des avis extérieurs avant de se lancer. Le SUDES -
Service Universitaire de Développement Economique et Social - a permis a Marc Royer d'initier une démarche de création d’entreprise innovante,
en l'orientant vers le Master 2 "Entrepreneuriat et Management de Iinnovation” 8 I'IAE. Marc Royer a bénéficié d'une aide de la part du Conseil
Régional Nord-Pas de Calais, qui soutient les demandeurs d'emploi & se former tout au long de leur vie en supportant le colt de |a formation.

WWW.jinnove.com 13
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La chambre d’hopital du futur | Publié le 30 mai 2012

Le concept room est le fruit d'un travail réunissant 30 entrepreneurs du Mord-Pas
de Calais, membres du Clubster Santé, qui s'unissent pour concevoir, réaliser
ensemble le prototype. La chambre d'hdpital du futur est un modéle unigue de
chambre intelligente et design concue avec une démarche innovante collective,
de type « living lab » qui associe tous les acteurs : entreprises, personnel
hospitalier (utilisateurs, acheteurs et techniciens), patients (maison des usagers)
et universitaires. La chambre telle qu'elle a été imaginee, intégre les outils
d'intelligence ambiante et les technologies modernes de communication avec
acceés a des divertissements ou des messages dlinformations ainsi qu'une aide
au diagnostic ou au suivi de la pathologie.

Le prototype a éte présente au salon Hopital Expo 2012 et permet au Clubster
Santé de recueillir les avis et remarques des professionnels de santé. Les
reéflexions de ces derniers seront ensuite prises en compte dans la version 2 du
concept room.

Ce projet a &té réalisé en trés forte collaboration avec le CHRLU de Lille afin de
s'assurer de la bonne adéquation entre les bescins des patients et du personnel
soignant.

L’Etat soutient activement ce programme de Clubster santg, la Direccte a apporte
une aide financiére de 60 000 € a ce projet.

Le Clubster Santé regroupe prés de 150 enfreprises de santé du MNord-Fas de
Calais. Ses missions sont de développer, promouvoir, représenter et animer la
filiere sante a I'échelle régionale, en favarisant la mutualisation des moyens et
des partenariats, mais également les échanges, la collaboration et le partage
d'expériences et d'informations relatives au marche de la santé, a son
organisation, ses exigences réglementaires et ses circuits de financement. Le tout
afin de permetire émergence de projets innovants, a linstar du concept room.

www.nord-pasde-calais.direccte.gouv.fr
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>> Chimie, Pharmacie et Santé aa E

INNOVATION

Voici a quoi ressemblera bientét votre future chambre d’hépital
2 s jEudi 03.05.2012, 05:02

La chambre d'hdpital ne doit plus étre un espace de repos mais un outil de remise en forme au
service du patient. Une trentaine d'entrepreneurs du parc Eurasanté et le CHRU de Lille
dévoileront a la fin du mois a Paris I'image d'une nouvelle chambre innovante, connectée et
100 % made in Nord - Pas-de-Calais. Avant-premiére.

www.lavoixdunord.fr 16
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A la découverte de la chambre du
futur

Publié le mercredi 16 mai 2012 a 06h00

aA & . -

Hier, les principaux acteurs
du monde médical avaient
rendez-vous avec le futur,
pour la présentation du
projet de « concept-
room », un prototype de
chambre d'hépital congu
par 30 entrepreneurs du
Nord - Pas-de-Calais.

Les equipements medicaux se font le plus discrets possible,
caches par des panneaux mais toujours accessibles pour le
personnel.

MANON GOBE > region@nordeclair. fr

Le projet fait la fierté de Bruno Donius, directeur général adjoint du CHRU de Lille :
cette chambre « du futur =, allie nouvelles technologies, soin apporté au patient et
ergonomie pour le personnel. Et si l'on ajoute que cette chambre, ce « concept-
room = a été imaginé et concu par 30 entreprises du Nord - Pas-de-Calais, le tableau
est complet.

Estampillé « made in Nord - Pas-de-Calais » , le projet était présentée hier a la
presse et a tous les acteurs impliqués, notamment les fameux 30 entrepreneurs
membres de Clubster Santé, ce réseau d'entreprises de santé de la région qui vise a
favoriser les échanges et la collaboration.

Le but du concept-room, est de = faire une chambre revalidante = annonce-t-on.

L'époque du lit medical traditionnel semble donc révolue : le lit du futur est en fait

un fauteuil evolutif, que le patient utilise selon ses envies en position de lit, ou

aszise. Le tout, bien évidemment automatise.

Miewux, le fauteuil-lit etant monte sur roulettes, le malade serait libre d'aller et

venir dans tout ['hdpital. A condition gu'il veille & ne pas se perdre,

Mieux encore, ces nouvelles chambres seraient méme = conviviales = @ plus claire,
équipée de lumiéres moins crues, la chambre intégre d'office un lit pour les

proches : nul besoin dalerter la moitié du personnel de 'hapital pour pouvoir veiller 18
sur l'étre cher.



Un prajet high-tech

En fait, le systéme est méme plutdt ingénieux, et [a aussi basé sur une grande
modularité du mabilier, puisque la banquette sort des cloisons pour =e transformer
en matelas prét a accueillir toute personne accompagnant le malade.

Et comme toute chambre futuriste, les derniéres avanceées technologiques sont
évidemment intégrées : ici, le patient et le personnel se partagent une tablette
tactile, le premier pouvant s'en servir pour regarder la télévision, consulter le menu
du jour, naviguer sur Internet ou communiguer par vidéo avec ses praches, les
seconds pouvant y retrouver (aprés une identification sécurisée) tout le dossier
médical du malade, ses derniéres analyses, ses derniers traitements, et méme
visionner les derniéres radios. Et comble de modernité, la télévision (elle-méme
reliée a la tablette, cela va de soi) est équipée du systéme Kinect, qui remplace les
telécommandes.

% le projet a pour vocation d'étre commercialisé, ce n'est pas pour tout de suite :
les patients et le personnel hospitalier doivent auparavant tester dans les conditions
réelles l'efficacité du prototype. Mais que les « petits » hdpitaux ne singuiétent pas,
il est déja préwvu de commercialiser la chambre en modules, sans quiil ne soit besain
de modifier l'ensemble des chambres,

D'aillewrs, le prix de linstallation totale n'est pour Uinstant pas connu, mais les
concepteurs du projet preécisaient hier gu'il permettrait de toute fagon de réaliser
des économies d'énergie, notamment du fait de l'utilisation de matériaux
écologigues.wl Le prototype sera notamment présenté aux professionnels de santé
durant le salon Hépital Expo a Paris du 22 au 23 mai.
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LAVOiX DU NORD

A Pérenchies, |la societe Burie a imagine I'agencement
de la chambre d'hépital du futur

PUEBLIE LE 21/05/2012 A 05H43

A partir de demain et jusqu'a vendredi, & I'occasion du Salon Hépital expo 2012
a Paris, sera présenté le « concept-room » d'une trentaine d'entreprises
membres du Clubster Santé,le club des 130 dirigeants hébergés dans le parc
lillois Eurasanté. Il s'agit ni plus ni meoins gque de la chambre d'hdpital du futur,
veritable espace de remise en forme au service du patient. La société Burie de
Pérenchies, spécialisée depuis 133 ans dans ['agencement, a participé au projet.

Une démarche collective innovante. La chambre d'hdpital du futur, projet soutenu par le
réseau J'innove en MNord - Pas-de-Calais, a été pensée par une trentaine d'entreprises
régionales. Il fallait bien cette mutualisation d'idées et de savoir-faire pour mettre sur pied
un espace de vie confortable dans une chambre d'hpital! La société pérenchinoise
Burie est intervenue sur ce gu'elle sait faire - le mobilier et 'agencement. « Le Clubster
Santé s'est rapproché de nous au mois de septembre, se souvient Luc de Saint-Louvent,
dirigeant de la société. On a participé a la création de la penderie et de la partie salle de
bain. On a aussi travaillé sur I'nabillage des murs, et surtout sur Ia téte de lit, sonorisée.

» L'entreprise propose ainsi des surfaces antibactériennes et photocatalytiques
(nécessitant un simple nettoyage a 'eau), ainsi que lintégration de matériaux nouveaux
et biodégradables comme le bois liquide. Trois salariés du bureau d'études ont éte
detachés sur le projet, ainsi gu'une dizaine de personnes par la suite. « Travailler sur des
projets multisectoriels, c'est un choix stratégique, avance le dirigeant. Le monde se
complexifie. Cetie démarche est assez peu francaise, mais c'est Ia seule issue .. » 2.

Un savoir-faire certain. Intégrer une esthétique hdtelidére, c'était un autre objectif de la
chambre d'hdpital du futur. Et de ce cdté, Burie a de jolies cartes en main, puisque la
société est spécialiste de 'aménagement hételier . elle a réalisé le premier Novotel
francais en 1966 et 80 % des Nowvotel francais, tout en suivant le développement du
numero un mondial de I'ndtellerie, le groupe Accor. Burie a aussi crée, en 2010, une
chambre d'hdtel éco-concue. Quezaco ? Elle est a 82 % recyclable, a 22 % recyclée et a
5 % biodégradable. « On a pensé cette chambre dans sa globalité, depuis les matériaux
jusqu'a son usage et sa fin de vie », explique Luc de Saint-Louvent. Peintures, miroiterie
et faiences sont ainsi photocatalytiques, divisant par sept l'utilisation de détergents. En
plus de I'emploi de LED diminuant de 60 % la consommation électrique, en utilisant les
reflets des murs et du plafond. On parle draps de chanvre et stores a I'encre végétale.
L'entreprise a mis dix-huit mois pour concevoir cette chambre. Qui est en test, depuis

bientdt un an, dans un hotel de Bondues. 20



Des retombées économiques. Chambre d'hdtel du futur ou chambre d'hétel éco-congue :
avec ces deux projets trés innovants, Luc de Saint-Louvent entrevoit plusieurs objectifs.
« Pour nous, c'est d'abord une maniére de se former, souligne-t-il. Mais cela nous
permet aussi d'avoir une veille technologique sur les matériaux, de sensibiliser nos
propres equipes et de faire la preuve qu'on est innovant. » Si le sujet de la vente de Ia
chambre éco-concue par exemple, est « secondaire », ce genre de projet permet ainsi
de s'ouvrir a de nouveaux marchés. « C'est le cas pour la chambre d'hépital, reprend Luc
de Saint-Louvent. Demain, il est cerfain que 'hébergement devra coller de plus en plus
aux besocins des seniors. Les debouchés économigues sont déja la. » La chambre
d'hépital du futur a donc de I'avenir. -
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